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2020 年度甘肃省博物馆预算执行情况自评报告

一、基本情况

（一）单位主要职能

甘肃省博物馆是国内最早成立的综合性博物馆之一，前

身是 1939 年成立的甘肃科学教育馆，1950 年改为西北人民

科学馆，1956 年正式成立甘肃省博物馆，负责全省历史文化、

自然、古人类等珍贵文化遗存的研究、保护、征集、鉴定、

陈列展览和对外宣传等。我馆现为国家一级博物馆，2015 年

4 月，被甘肃省机构编制委员会批复为公益一类事业单位。

（二）内设机构情况

甘肃省博物馆现有编制143人，2020年底实有132人（其

中一般公共预算财政拨款人员 126 人，经费自理人员 6 人）。

另有聘用人员 160 人（其中合同聘用制员工 88 人，临聘人

员 72 人），主要负责博物馆的展厅内部安保及讲解工作。

目前我馆无下属单位，有内设部室 14 个：党委办公室(人事

教育处) 、办公室(财务处) 、产业经营处、安全保卫处、

历史部、自然部、文物保护修复中心 、信息资料中心、社

会教育部、研究部、陈列展览部、工程设备部、开放管理部、

网络中心。

二、绩效自评工作组织开展情况

我馆高度重视预算执行自评工作，馆领导班子将这项工

作作为提升单位治理能力的主要路径和促进博物馆健康发
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展的重要抓手，接到通知后立即组织召开专题会议进行研究

和安排部署，明确了自评范围、任务、时限，靠实了工作责

任。按照专题会议安排，自评工作由分管财务的副馆长主抓，

由办公室（财务处）负责统筹，各个相关部室组织对各自承

担的项目开展自评，最终由办公室（财务处）对项目的自评

意见进行复核，并报馆领导审定后形成自评报告。

三、单位整体支出绩效自评情况分析

（一）单位决算情况

2020 年，单位支出全年预算数 6755.04 万元（其中基本

支出 2296.54 万元，项目支出 4458.50 万元），实际支出

6755.04 万元（其中基本支出 2296.54 万元，项目支出

4458.50 万元），预算执行率 100%，预算执行情况优秀。

（二）单位总体绩效目标完成情况分析

2020 年度，我馆克服疫情的不利影响，经过全馆上下扎

实有效的工作，基本完成了年初确定的目标任务。尤其是在

举办展览、社会服务、学术交流和融媒体建设等方面，超额

完成任务；但在文创产品销售新平台建设、馆藏金属文物修

复等工作方面，未达到预期；同时，受疫情的严重制约，全

年开放天数与参观人次较往年大幅下降，但我馆与社交平台

联合举办的网络直播在疫情期间累计播放量超 1700 万人次，

有效弥补了现场参观的不足。

（三）各项指标完成情况分析

我馆现有 5 个基本陈列，举办和参与展览 29 个；预计

征集文物 4 件（组），实际征集文物及标本 145 件，其中包
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含接收捐赠文物 37 件；预计修复文物 40 件，实际完成青铜

器、铁质文物、纺织品、彩陶、字画修复保护 494 件；预计

全年举办学术讲座场数 10 场，实际完成 13 场；预计完成纸

质文物档案建档 5000 份，实际完成 5000 份；完成 678 张一

级文物图片在“照片数据管理系统”的上传、262 册文博、

考古类期刊及馆藏珍贵古籍图书在“全文特色数据库管理系

统”的上传，文物信息化管理进一步完善；全馆专业技术人

员在省级以上刊物发表文章 40 余篇，出版图书 6 本; 预计

全年获各类奖项达到 10 项，实际获奖 13 项；实现了全年文

物安全无事故。

预计全年展厅开放300天，因新冠疫情影响实际开放201

天，预计接待观众 90 万人次，实际接待观众 53.19 万人，

未全面达成目标。

（四）改进措施

对于受疫情影响导致游客大幅减少的问题，我馆将基于

疫情防控常态化的要求，在实行“错峰、预约、限流”参观

等措施的同时，着力建设数字博物馆，利用数字资源开展多

平台合作，拓展线上传播渠道，加深观众文化体验。

四、单位预算项目支出绩效自评情况分析

2020 年度，国家级预算安排我馆项目 1 项（博物馆免费

开放项目）；省级预算安排我馆项目 3 项（分别是博物馆运

行经费项目、文物保护征集项目和基础设施维护项目）。现

将上述 4 个项目自评情况报告如下：

（一）博物馆免费开放项目
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1.项目支出预算执行情况

项目年初预算 1900 万，调整预算数为 1900 万，决算金

额为 1900 万，预算执行率 100%。

2.总体绩效目标完成情况分析

2020 年度，年初确定的目标除开放天数和游客参观人

次、馆藏金属文物修复数外，其余均圆满完成。项目绩效评

价为“优”等次。

3.各项指标完成情况分析

在安全方面，完成了博物馆安、消防系统升级改造、开

展消防安全综合演练1次，展厅消防安全演练12次；馆品征

集管理方面，征集文物145件，对33批次7709件（组）涉案

文物做出了鉴定评估；陈列展览方面，全年举办和参与展览

29个，其中自主举办和赴外展出的原创展览10个；学术研究

方面，全馆承担科研课题31项，其中省级9项，馆级22项，

全年选派专业技术人员参加安全生产、藏品管理、文物鉴定、

信息宣传、文物保护与修复、展览策划、社会教育、文化创

意产品研发等多领域培训25场60余人次；藏品修复方面，全

年修复藏品94件，修复保护动物标本210件，除此之外，对

馆藏60函263册古籍图书进行了数字化采集和保护；社会教

育方面，提供人工讲解服务2120场（次），开展社会教育品

牌活动47场；文创工作方面，与平台合作开展文创主题直播

5场，设计开发文创产品60余件。

4.改进措施

加速完成馆藏文物数字化信息采集，促进数字博物馆建
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设；优化智慧导览APP使用感受；提高微信公众号、官方微

博等平台信息发布及时性与发文质量。加强文创品牌宣传，

实行“线上线下”联动模式，通过高流量媒介平台进行专题

宣传报道，提升文创知名度和影响力。

（二）博物馆运行经费项目

1.项目支出预算执行情况

项目年初预算 180 万，调整预算数为 180 万，决算金额

为 180 万，预算执行率 100%。

2.总体绩效目标完成情况分析

2020 年度，我馆运行高效顺畅，年初确定的保管、展示、

教育、宣传、服务等各方面工作指标全面完成，社会认可度

有效提高。项目绩效评价为“优”等次。

3.各项指标完成情况分析

全年组织策划实施少儿活动47场（次）；完成中文网站

各模块内容更新，全年编辑发布照片2700余张，文字26万余

字，更新文章500余篇；英文网站全年发布信息60余篇，图

片150余幅，文字5万余字；甘肃省博物馆微信公众平台全年

发布信息300余条，总阅读量达120万余人次；官方微博共计

发布微博2700余条，阅读总量超过3000万；疫情期间与社交

媒体平台合作直播累计观看量达1700万人次；参展观众满意

度超出预期；全年实现文物安全“零”事故。

4.改进措施

我馆文物数字化覆盖率、安全设施建设现代化方面还有

较大的提升空间。下一步，我们将着重培养理论与技术兼备
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的复合型人才、健全完善并开放共享馆藏文物数据库、联合

相关机构合作开展学术研究和课题攻关，推动我馆智慧化水

平再上新台阶。

（三）基础设施维护项目

1.项目支出预算执行情况

项目年初预算 527.1 万，调整预算数为 527.1 万，决算

金额为 527.1 万，预算执行率 100%。

2.总体绩效目标完成情况分析

项目内容包含基础设施维护，各项指标全面完成。项目

绩效评价为“优”等次。

3.各项指标完成情况分析

基础设施维护方面，为做好疫情防控常态化工作，增设

了文旅绿码预约指示牌、红外测温仪、第二代身份证核验设

备等设施，保障了馆内工作人员及参观游客的安全，并为观

众营造了舒适温馨的参观环境。

4.改进措施

我馆将继续对基本陈列进行提升完善，除改进完善五个

基本陈列的文字内容、局部展区、展柜、展板和说明牌外，

还要积极推进“两翼”展厅建设，组织筹备新的精品展览，

以补充基本陈列，推进电子门票系统研发落地。

（四）文物保护征集项目

1.项目支出预算执行情况

项目年初预算 300 万，调整预算数为 300 万，决算金额

为 300 万，预算执行率 100%。
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2.总体绩效目标完成情况分析

项目内容包含文物征集及其保护管理，超额完成任务。

项目绩效评价为“优”等次。

3.各项指标完成情况分析

全年共征集文物 144 件组，包括 57 件组彩陶，11 件组

青铜器，2 件组丝织品，75 件组革命文物。其中二级品 15

件组，三级品 55 件组，一般文物 75 件组。

4.改进措施

进一步加强文物保护征集项目的计划性、针对性，有效

弥补馆藏缺环和薄弱环节。

五、其他需要说明的问题

无。

甘肃省博物馆办公室 2021 年 2月 20日印发


